
  upcoming events  
 

 

 
Friday, October 25th  
9:00am to 1:00pm 
1039 Chelsea Street                      
El Paso, TX 79903 
 

The City of El Paso Employees Retirement 
Trust will host a health expo on Friday, 
October 25th from 9:00am to 1:00pm for 
retirees. The Retiree Health Expo will be 
held at the Administration Building located 
at 1039 Chelsea Street. The Expo is free of 
charge to attend and is intended for City of 
El Paso retirees and 
their beneficiaries.  
 

Retirees, come join 
Retirement Trust 
personnel and 
featured participants to learn about 
recreation and wellness programs, receive 
a free biometric assessment including body 
fat percentage, free vision and glaucoma 
screenings, speak with specialists regarding 
your Medicare supplement option, donate 
blood, receive information on preventative 
services for uninsured individuals or adopt 
a pet from the Animal Services mobile unit.  
The El Paso Fire Department will be 
providing free flu and pneumonia vaccines. 
Vaccines are available while supplies last 
and are for those who qualify.  
 

Robert Ash, Executive Director, encouraged 
retirees to attend and commented on the 

Board’s commitment to Trust retirees and 
their beneficiaries, “On behalf of the Board 
of Trustees of the City of El Paso Employees 
Retirement Trust, I invite you to attend our 
Retiree Health Expo on October 25th. The 
Board of Trustees is committed to reaching 
out to our retirees, not only by publishing 
newsletters and providing news on the 
Trust’s website but by also holding retiree 
specific events. The Health Expo is an 
opportunity to discover information about 
yourself, community agencies and 
encourage you to participate in activities 
which may enrich your lifestyle. I hope you 

will make plans to 
attend.”  
 

The Expo was 
organized by the 
Retirement 

Trust’s Facility and Maintenance 
Committee “FMC”. FMC Chairman, Mario 
R. Hernandez, described the purpose of the 
event, “This event gives retirees the 
opportunity to visit the new facility, to 
gather with other retirees, gain information 
about services and receive free health 
screenings. The screenings and information 
offered may be the key to identifying a 
health concern that would then lead to a 
possible diagnosis and treatment. It is an 
honor and a pleasure to invite all the 
retirees to the 1st City of El Paso 
Retirement Trust’s Health Expo. It is our 
expectation that this will continue and we 
look forward to your feedback.” 
 

Retiree Health Expo Participants: 
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“The screenings and information 
offered may be the key to identifying 
a health concern.”  Mario R. Hernandez 

mammograms for retirees 

The digital mammography unit, Mammos on the Move, will be at the Retiree Health Expo 
on October 25, 2019 from 9:00am to 1:00pm at 1039 Chelsea Street. Appointments are 
required. The screening is approximately 10 minutes. Please keep in mind that it must be 
a year since your last mammogram, and you must be 40 years of age or older. You will be 
required to bring ID and your insurance card to the appointment. To schedule an 
appointment, please call Diana Nuñez at (915) 630-6889. Please note that appointments 
are subject to change up to and including cancellation.    

retiree health expo 

Upcoming Events continued on Page 3. 

Trust in a secure future 
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board appointments 
The Board of Trustees is composed of nine 
members: two members of City Council, 
two Citizen Representatives, four City 
employees and a Retiree Representative. 
Mayor Dee Margo 
recently made three 
new appointments 
to the Board. Mayor 
Margo appointed 
Matt Kerr “MK” and 
Tamara Gladkowski 
“TG” as the new 
Citizen 
Representatives and 
appointed City 
Council Representative, Isabel Salcido “IS”. 
Kerr and Gladkowski replaced former 
Citizen Representatives, Rene Peña and 
Presi Ortega, respectively. Peña and Ortega 
were presented with a Board Service Award 
for their exemplary service to the City of El 
Paso Employees Retirement Trust. Salcido 
filled the seat held by District 3 
Representative, Cassandra Hernandez. The 
Board and staff appreciate the efforts of 
these dedicated members of the Board of 
Trustees. 
 

Kerr is a Certified Public Accountant with 13 
years of experience. Kerr serves as 
President for the Board of Directors of the 
El Paso Leadership Academy and Treasurer 
for the Board of Directors for the El Paso 
Zoological Society. Kerr is appointed to the 
Trust’s Actuary and Investment Committees 
and serves as Chair on the Trust’s Audit 
Committee.  
 

Gladkowski has been in the fiduciary, 
investment and asset management 
business for 30 years. In 2001, Gladkowski 
joined WestStar Bank and assumed a 
leading role in the formation of WestStar’s 
Wealth Management Division. She is 
currently the Fiduciary Manager of the 
Division and also manages a variety of 
trusts, estates and investment 
management accounts. Gladkowski is 
appointed to the Trust’s Actuary and 
Investment Committees. 
 

Salcido is the District 5 Representative for 
the City of El Paso. Salcido earned her real 
estate license at the age of 19 and bought 

her first home at the age of 20 on El Paso’s 
Eastside. While working two jobs, she put 
herself through UTEP, earning a business 
degree with a double major in Finance and 
Computer Information Systems. 
 

Karina Chavez “KC”, Administrative 
Assistant, interviewed 
the new Trustees 
regarding their recent 
appointment to the 
Board. 
 

KC: “Rep. Salcido, how does being a District 
Representative affect the decisions you 
make on the Retirement Trust’s Board of 
Trustees?” 
 

IS: “As a City 
Representative 
serving my first term 
as a Board Trustee 
for the Employees 
Retirement Trust, I 
feel my knowledge 
and background 
affects the decisions 
I make on the Board. 
I’m a small business 

owner with a double business major in 
Finance/Computer Information Systems 
and 14 years in the Real Estate industry. 
With this knowledge and experience I am 
able to bring value to the Board and have a 
balanced perspective in all areas.”  
 

KC: “Mr. Kerr and Ms. Gladkowski, what do 
you believe citizens expect from your term 
as Citizen Representative on the Board?” 
 

MK: “I believe 
citizens expect an 
engaged trustee 
who will provide 
conscientious 
supervision of the 
Trust to ensure that 
it is meeting its 
promises to its 
retirees, both 
current and 
future. Citizens want a trustee to make sure 
that the Trust is operated in a fiscally 
responsible manner while also 
understanding the need to make 
investments that will yield a proper return 

to maintain the health of the Trust.  These 
include not only traditional monetary 
investments but also investments in the 
right people to monitor and operate the 
Trust on a daily basis. I will do my very best 
to make sure I meet these expectations 

during my time as 
Citizen Representative.”  
 

TG: “I am very excited 
for the opportunity to 
serve in this role and am 
honored to have been 

appointed. As a member of the Board of 
Trustees, I believe the citizens of El Paso 
expect my full commitment, enthusiasm, 
focus and active participation in all aspects 
of the process to include all mandated 
trustee education and training. I am 
hopeful that my 30-years of experience as a 
fiduciary and in investment/asset 
management will add value to the Board 
and to the administrative process. Finally, I 
look forward to working with an 
outstanding board of trustees and an 
expert staff to uphold our fiduciary duty to 
always act in the best interest of the City of 
El Paso Employees Retirement Trust and its 
participants.”   
 

changes to the executive 
team 
 

Former Deputy Executive Director, Pete 
Delgado promoted to a position outside of 
the Retirement Trust. He joined the 
management team in February of 2018 
following the retirement of former Deputy 
Administrator, Patricia Hickman. The Board 
and staff appreciate the dedication Mr. 
Delgado demonstrated to the Retirement 
Trust during his tenure. 
 

The Deputy Executive Director is a 
professional who is responsible for the 
administration, supervision of operations, 
staff and implementation of special 
projects assigned by the Executive Director. 
The Retirement Trust is conducting a search 
for a new Deputy Executive Director.  

 changes to the board of trustees and staff  
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Tamara Gladkowski 
Citizen Trustee 

Rep. Isabel Salcido 

District 5 

Matt Kerr 

Citizen Trustee 

“I look forward to working 
with an outstanding board 
of trustees .” Tamara Gladkowski 
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actuarial study and review of trust funded 
status  
 

The City of El Paso Employees Retirement Trust employed the 
actuary firm of Buck Global LLC to review the Trust’s funded 
status. Audited financial data as of August 31, 2018 was provided 
for the September 1, 2018 actuarial valuation. The valuation 
primarily determines the adequacy of the current contribution 
rate of the City, describes the current financial condition of the 
Trust, and analyzes changes in the Trust’s condition since the last 
valuation. Valuations are prepared biennially, as of September 1st 
of even years. September 1st is the first day of the Trust’s plan 
year. Interim valuations are prepared as of September 1st of odd 
years based on updated assets and a roll-forward of liabilities from 
the previous full valuation.  
 

The results of the actuarial valuation revealed:  
The overall funding of the Trust improved since the September 1, 
2016 valuation. This is mainly due to a combination of lower-than-
expected salary increases and better-than-expected asset returns 
over the past two-year period. 
 

There are two significant measures of the funding status of the 
Trust. The first is the 30-year funding cost. This is the City 
contribution rate required to pay the normal cost and to amortize 
the Unfunded Actuarial Accrued Liability “UAAL” over a 30-year 
period. This rate is currently 9.86 percent of total salary compared 
with the City’s actual contribution rate of 14.05 percent of total 
salary. The difference between the normal cost and the 
contribution rate assists in reducing the UAAL over time.  
 

The other measure is the UAAL funding period. This is the length 
of time in years that will be required to amortize the current UAAL 
based on the current contribution rates. This period is currently 14 
years, compared to 17 years in 2016.  
 

An experience study was performed in 2016. Based on that study, 
the Board adopted assumption changes in 2016 to better reflect 
anticipated experience of the Trust.  
 

The market returns for the two years since the last valuation were 
10.4 percent and 8.4 percent, while the actuarial returns were 7.7 
percent and 7.4 percent. 
 

Data on active and retired members was supplied by the City. The 
active membership increased from 4,217 to 4,345 between 2016 
and 2018, a 3.0 percent increase over the two-year period, while 
payroll grew from 156.3 million dollars to 167.2 million dollars 
over the same period, a 7.0 percent increase. 
 

To view the actuarial valuation in its entirety visit the Retirement 
Trust’s website at www.eppension.org and select the “Fund 
Overview” tab.   
 
 
 

 
 
The growth of Retirement Trust assets over the last five fiscal 
years, and the Trust’s asset allocation are depicted by the 
following charts. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

retirement planning workshop 
 

The Trust is conducting Retirement Planning Workshops for        
non-uniformed City employees. The Workshop is different from 
the Pre-Retirement Training offered by the City of El Paso. 
Information provided during the Workshop is designated to 
provide insight on the City retirement defined benefit plan. Topics 
include retirement application steps, required documents for 
retirement, benefit calculation information and retirement 
options. 
 

The next Workshop will be held on Thursday, December 5th from 
9:30am to 11:30am. Register by email or by phone. Submit your 
name and Kronos ID to chavezkx2@elpasotexas.gov or call (915) 
212-0112 to register by phone. Space is limited to the first 30 
respondents. 
 

We hope to conduct a Workshop in Spanish in 2020. To view 
upcoming events, visit the Retirement Trust’s website at 
www.eppension.org.   

 retirement trust updates 
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asset holdings as of august 31, 2018 

$732.8

$700.3

$723.1

$776.5

$819.9
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retiree tax forms 
Form 1099R, which details the annual pension distribution for 
benefit recipients, will be mailed in early 2020 to the address on 
file. Benefit recipients may change their mailing address by 
completing the Retiree Change of Address Form. The form may be 
submitted by mail or completed in person at the Retirement Trust 
Office.  
 

Please keep in mind that the withholding table rates are revised 
annually. The rates indicated in the most recent table will be used 
to calculate federal tax withholding from all benefit payments 
until a revision is issued. Recipients may change their federal 
withholding by submitting IRS Form W-4P by mail or by visiting 
the Retirement Trust Office.  
 

To print Form W-4P or the Retiree Change of Address Form, visit 
the Retirement Trust’s website at www.eppension.org and select 
the “Retirees” tab.      
 

holiday schedule 
The Retirement Trust Office will follow the City’s official holiday 
schedule. The Trust Office will be closed beginning Monday, 
December 23rd through Wednesday, January 1st. Regular office 
hours will resume on Thursday, January 2nd. The Trust Office is 
regularly open Monday through Friday from 7:00am to 6:00pm. 
Call (915) 212-0112 to speak with the administrative staff. To view 
additional contact information, visit the Retirement Trust’s 
website at www.eppension.org and select the “Contact Us” tab.   
 

board attendance 
The Board of Trustees’ monthly meeting is regularly held every 
third Wednesday of every month. See the attendance record for 
active Trustees below. As recommended by the Board of Trustees 
and approved by City Council, a member of the Board who is 
absent from four regularly-scheduled Board meetings in a 
calendar year shall be automatically removed from serving as a 
Member of the Board. All active Trustees have met attendance 
requirements. 

Airport 
Alfaro, Edwardo 
Castañeda, Gloria 
Elenez, Priscilla E. 
Esqueda, Sandra 
Feria, Patricia 
Gutierrez, Jose L. 
Holguin, Miguel 
Martinez, Jana 
Puga, Eddie 
Quijas, Jerry 
Ramirez, Robert 
Valdez, Juan F. 
 

Animal Services 
Navar, Alfredo 
Navarro, Hugo 
 

Capital Improvement 
Gilliland, Richard S. 
Calderon, Martha 
 

City Attorney 
Corral, Maria T. 
Cullen-Garney, Theresa A. 
Reimer, Shirley M. 
 

Comm. & Hum. Dev. 
Aragon, Juan M. 
Reyes, Rodolfo 
Rodriguez, Sergio 
Rubio, Arturo 
 

DoITS 
Loya, Cynthia A. 
Sanchez, Egberto 
 

EPWU 
Avila Jr., Rodolfo 
Carrillo, Victor M. 
Castruita, Jesus J.  
Chaparro, Javier 
Clark, Cody C. 
Corral, Jr., Robert 
Demoultrie, Elizabeth 
Gonzalez, Rosa M. 
Gurrola, Ruben 
Guzman, Norma Lynn 
Guzman, Victor  
Lopez, Javier L. 

Medina, Enedina 
Mendoza, Antonio 
Monarrez, Juan M. 
Murga Jr., Rudy 
Pedregon, Ricardo 
Pina, Carlos 
Reza, Alejandro 
Rico Jr., Fernando 
Teran, Steve 
Albert 
Terrones, Gerardo 
Trejo, Erick V. 
Varnell, Ronald K. 
 

ESD 
Balderrama, Pedro 
Juarez, Martha 
Morales, Luis G. 
Morales, Manuel 
Palmer, William 
Parra, Miguel 
Pinon, Samuel 
Portillo, Eleuterio 

ESD cont’d 
Salazar, Victor 
Salinas, Harold 
 

Fire 
Clifford, Douglas 
De La Cruz, Angelica 
Francia, Maria I. 
Hamilton, Gabriele  
Medina, Sylvia 
Moore, Toni 
Rodriguez, Salvador 
Sanchez, Luz Elda 
Vega, Arturo 
 

Health 
Acosta, Maria Isabel L. 
Floresca, Armela 
Olivas, Yolanda 
Orozco, Rosa 
Rios, Rodolfo 
Romero, Patricia 
Serna, Sonya 
Taylor, Robert W. 
Waters, Luz 
 

HR 
Diaz, Guadalupe C. 
Flores, Maria 
Gilyard, Lydia E. 
Lara, Susan M. 
Tapia, Hermelinda M. 
 

Int’l Bridges 
Rangel, Maria Del Rosario 
Tellez, Jr., Felix R. 
 

Library 
Brown, Alicia C. 
Carpio, Silvestre 
Juaregui, Bernardo 
Kamalipour, Juanita 
Lara, Laura 
Leyva, Diana 
Marrufo, Suzanne 
Pumphrey, Mark 
Riley, Lisa Kay 
 

Mass Transit 
Cancino, Jesus 
Carnemolla, Anthony 
Dominguez, Jesus 
Fernandez, Gabriel 
Glasser Jr., John R. 
Herrera, Pedro 
Lopez, Francisco A. 
Martinez, Vicente  
Matamoros, David 
Oliver Jr., Robert D. 
Romero, Teresa 
Sandoval, Irma 
Santiago, Dionisio 
Saucedo, Eduardo 
Smith, Charles 
Trillo, Rigoberto 
 

MCAD 
Kieffer-Diaz, Cynthia 
 

MPO 
Stokes, Christina D. 
 

 
 
 

Municipal Court 
Arrieta, Jessie Lazarin 
Cervantez, Sandra 
Espinoza, Maria S. 
 

Parks & Rec. 
Castro, Joe 
Duran, Jorge 
Galvan, Jose 
Garcia, Peter G. 
Lunsford, Alan S. 
Marquez, Sylvia 
Moreno, Gerardo 
Munoz, Fernando 
Pardo, Hector 
Perez III, Joseph 
Ruedas, Enrique 
Sandoval, Enrique 
Stanton III, Wright 
 

Planning & Insp. 
Acosta, Maria D. 
Cahalan, Sonya 
Conejo, Dora E. 
Forsyth, Kimberly L. 
Sanchez, Daniel 
 

Police 
Aguilar, Evangelina F. 
Crouthers, Irma 
McCord, Yolanda 
Montelongo, Dolores 
Petry, Darrel G. 
Rosales, Pablo 
Walsmith, Sheila K. 
 

Purchasing 
Venegas, Virginia 
 

Streets & Maint. 
Alarcon, Saul 
Castaneda, Eduardo 
Dieguez, Manuel R. 
Doporto, Manuel V. 
Elorduy, Jr.,  Luis 
Estorga, Carlos 
Estrada, Ricardo E. 
Fierro, Joe A. 
Gonzalez, Fernando 
Gonzalez, Roberto 
Lara, Reyes 
Moreno, Carlos 
Pacheco, Rosa M. 
Pino, Rodolfo 
Rivas, Andres 
Roberts, Milton 
Rodriguez, Roberto 
Ross, Edward C. 
Trujillo, Ruben 
Urquizo, Arturo 
Weaver, Richard E. 
 

Strategic Sources 
Torres, Rafael 
 

Zoo 
Esquivel, Eric J. 
Marshall, Robert S. 
Orozco, Jesus 
Rodriguez, Phillip 
Velarde, Gilberto 

Attendance for Regular Board Meetings                                                                                   
January through September 2019 

 Jan. Feb. Mar. Apr. May Jun. Jul. Aug. Sep. 

Nick Costanzo, Chairman Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes 

Robert C. Studer, Vice Chairman No Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes 

Tamara Gladkowski     Yes Yes Yes Yes Yes 

Mario R. Hernandez Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes 

Matt Kerr  Yes Yes Yes No Yes Yes Yes Yes 

Dr. Sam Morgan Yes Yes Yes Yes No Yes Yes Yes Yes 

Diana Nuñez Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes 

Karl C. Rimkus Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes 

Rep. Isabel Salcido Yes No Yes Yes Yes Yes Yes Yes No 

  Indicates meeting held before Trustee was elected/appointed to the Board.  

 

  notable information    recent retirees 
The following retirements were approved by the Board of Trustees between January  
and September 2019.                                     
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Compass  Points 
  próximos eventos  
 

 

 

VIERNES 25 DE OCTUBRE 
9:00 a.m. a 1:00 p.m. 
1039 Chelsea Street                      
El Paso, TX 79903 
 

Habrá una exposición de salud para los 
jubilados el viernes 25 de octubre de 9:00 a.m. 
a 1:00 p.m. organizada por City of El Paso 
Employees Retirement Trust. El Expo de Salud 
para Jubilados se llevará a cabo en el Edificio 
de Administración ubicado en 1039 Chelsea 
Street. El Expo es 
gratuita y es para los 
jubilados de la Ciudad 
de El Paso y sus 
beneficiarios. 
 

Jubilados, vengan a 
visitar con el personal del Retirement Trust y 
participantes del Expo para aprender sobre 
programas de recreación y bienestar, recibir 
una evaluación biométrica gratuita que incluye 
porcentaje de grasa corporal, exámenes de 
visión y glaucoma gratuitos, hablar con 
especialistas sobre su opción de suplemento 
de Medicare, donar sangre, recibir 
información sobre servicios de prevención 
para personas sin seguro o adoptan una del 
Departamento de Servicios de Animales. El 
Departamento de Bomberos de El Paso 
proporcionará vacunas gratuitas contra la 
gripe y la neumonía. Las vacunas están 
disponibles hasta agotar existencias y son para 
aquellos que califican. 
 

Robert Ash, Director Ejecutivo, invito a los 
jubilados a asistir y comentó sobre la atención 
dedicada de la Junta a proporcionar servicios 
para los jubilados y sus beneficiarios: “En 
nombre de la Junta de Fideicomisarios los 
invito a asistir a nuestra Expo de Salud para 
Jubilados el 25 de octubre. La Junta de 
Fideicomisarios se compromete a comunicarse 
con nuestros jubilados, no solo publicando 
boletines y proporcionando noticias en el sitio 
web del Fideicomiso, sino también 
organizando eventos específicos para 
jubilados. El Expo de Salud es un oportunidad 
para descubrir información sobre usted, 
agencias comunitarias y alentarlo a participar 
en actividades que pueden enriquecer su 

estilo de vida. Espero 
que hagan planes para 
asistir.” 
 

El Expo fue organizado 
por el Comité de 

Instalaciones y Mantenimiento del Fideicomiso 
de Retiro. El presidente del Comité, Mario R. 
Hernández, describió la razón para realizar el 
evento: “Este evento proporciona para los 
jubilados la oportunidad de visitar el nuevo 
edificio, reunirse con otros jubilados, obtener 
información sobre los servicios y recibir 
exámenes de salud gratuitos. Las evaluaciones 
y la información ofrecidas posiblemente 
pueden identificar un problema de salud que 
luego conduciría a un posible diagnóstico y 
tratamiento. Es un honor y un placer invitar a 
todos los jubilados a la primer Exposición de 
Salud del Fideicomiso de Retiro de la Ciudad 
de El Paso. Esperamos que este evento 
continúe y esperamos sus comentarios .” 
 

 Participantes de el Expo de Salud: 
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Registro de Asistencia  
Reuniones mensuales de la Junta de 
Fideicomisarios regularmente se celebran cada 
tercer miércoles de cada mes. El registro de 
asistencia para activos Fiduciarios esta a 

continuación.………………………….…….Pagina 4 
 

Jubilados Recientes  
Jubilaciones aprobadas por de la Junta de 
Fideicomisarios entre enero a septiembre de 

2019. ...............................................Pagina 4 

en esta edición 

“Las evaluaciones y la información 
ofrecidas posiblemente pueden 
identificar un problema de salud.”      
Mario R. Hernandez 

mamografía para jubilados 

Mammos on the Move estará administrando mamografías digitales durante el Expo de 
Salud el 25 de octubre de 9:00am a 1:00pm en la oficina de City of El Paso Employees 
Retirement Trust ubicado en 1039 Chelsea. Se requiere cita. El examen tardara 
aproximadamente 10 minutos. Debe haber pasado un año desde su última mamografía. 
Debe tener 40 años de edad o más. Lleve su identificación y tarjeta de seguro a la cita. 
Para programar una cita, hable con Diana Nuñez al (915) 630-6889. 
Tenga en cuenta que las citas están sujetas a cambios incluida cancelación. 

El artículo de Próximos Eventos continúa en la página 3. 

Confiar en un futuro seguro 

Edición 3, Octubre 2019 

expo de salud para 
jubilados 
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nombramientos a la junta 
de fideicomisarios 
La Junta de Fideicomisarios está compuesta 
por nueve miembros: dos miembros del 
Concejo Municipal, dos Representantes 
Ciudadanos, cuatro 
empleados de la 
Ciudad y un 
Representante de 
Jubilados. El alcalde 
Dee Margo 
recientemente hizo 
tres nuevos 
nombramientos a la 
Junta. El alcalde 
Margo nombró a 
Matt Kerr "MK" y Tamara Gladkowski "TG" 
como los nuevos Representantes Ciudadanos 
y designó a la Representante del Concejo 
Municipal Isabel Salcido "IS". Kerr y 
Gladkowski reemplazaron a los ex 
Representantes Ciudadanos, Rene Peña y 
Presi Ortega, respectivamente. Peña y Ortega 
recibieron un Premio al Servicio de la Junta 
por su servicio ejemplar al Fideicomiso de 
Jubilación de Empleados de la Ciudad de El 
Paso. Salcido ocupó el puesto ocupado por la 
Representante del Distrito 3, Cassandra 
Hernández. La Junta y el personal aprecian los 
esfuerzos de estos miembros dedicados de la 
Junta de Fideicomisarios. 
 

Kerr es un contador público certificado con 13 
años de experiencia. Kerr se desempeña 
como Presidente de la Junta de Directores de 
la Academia de Liderazgo de El Paso y 
Tesorero de la Junta de Directores de la 
Sociedad Zoológica de El Paso. Kerr ha sido 
asignado a los Comités de Actuario e 
Inversión del Fideicomiso y sirve como 
Presidente del Comité de Auditoría del 
Fideicomiso. 
 

Gladkowski ha estado en el negocio fiduciario, 
de inversión y gestión de activos durante 30 
años. En 2001, Gladkowski se unió a WestStar 
Bank y asumió un papel de liderazgo en la 
formación de la División de Gestión 
Patrimonial de WestStar. Actualmente es la 
Gerente Fiduciaria de la División y también 
administra una variedad de fideicomisos, 
propiedades y cuentas de administración de 
inversiones. Gladkowski es nombrado 
miembro del Comité de Actuarios e 
Inversiones del Fideicomiso. 
 

Salcido es el Representante del Distrito 5 para 
la Ciudad de El Paso. Salcido obtuvo su 
licencia de bienes raíces a la edad de 19 años 

y compró su primera casa a los 20 años en el 
lado este de El Paso. Mientras trabajaba en 
dos trabajos, se sometió a UTEP, obteniendo 
un título en negocios con una doble 
especialización en Finanzas y Sistemas de 
Información Informática. 
 

Karina Chavez "KC", 
Asistente 
Administrativa, 
entrevistó a los nuevos 
Fideicomisarios sobre 
su reciente 
nombramiento a la Junta. 
 

KC: “¿Rep. Salcido cómo afecta, ser 
Representante de un Distrito de la Cuidad, las 
decisiones que tomas en la Junta de 
Fideicomiso de Retiro? 
 

IS: “Como 
Representante de la 
Ciudad que cumple 
mi primer mandato 
como Fideicomisario 
de la Junta para el 
Fideicomiso de 
Jubilación de los 
Empleados, siento 
que mi conocimiento 
y antecedentes 

afectan las decisiones que tomo en la Junta. 
Soy propietaria de una empresa con doble 
especialización en Finanzas / Sistemas de 
Información Informática y 14 años en la 
industria de bienes raíces. Con este 
conocimiento y experiencia, puedo aportar 
valor a la Junta y tener una perspectiva 
equilibrada en todas las áreas ”. 
 

KC: "¿Sr. Kerr y Sra. Gladkowski qué creen que 
los ciudadanos esperan de su mandato como 
Representante Ciudadano en la Junta? 
 

MK: “Creo que los 
ciudadanos esperan 
un fideicomisario 
comprometido que 
proporcionará una 
supervisión 
concienzuda del 
Fideicomiso para 
garantizar que 
cumpla sus 
promesas a sus 
jubilados, tanto actuales como futuros. Los 
ciudadanos quieren que un administrador se 
asegure de que el Fideicomiso se opere de 
una manera fiscalmente responsable, al 
mismo tiempo que comprende la necesidad 

de realizar inversiones que produzcan un 
rendimiento adecuado para mantener la 
salud del Fideicomiso. Estos incluyen no solo 
inversiones monetarias tradicionales sino 
también inversiones en las personas 
adecuadas para monitorear y operar el 

Fideicomiso diariamente. 
Haré todo lo posible para 
asegurarme de cumplir 
con estas expectativas 
durante mi tiempo como 
Representante 

Ciudadano. ” 
 

TG: “Estoy muy emocionada por la 
oportunidad de servir en este rol y me siento 
honrada de haber sido nombrada. Como 
miembro de la Junta de Fideicomisarios, creo 
que los ciudadanos de El Paso esperan que mi 
compromiso, entusiasmo, enfoque y 
participación permanece activa en todos los 
aspectos del proceso incluyendo cumplir con 
toda la educación y entrenamiento 
obligatorio de los fideicomisarios. Tengo la 
esperanza de que mis 30 años de experiencia 
como fiduciario y en la gestión de inversiones 
/ activos agregarán valor a la Junta y al 
proceso administrativo. Finalmente, espero 
con interés trabajar con un excelente consejo 
de administración y un personal experto para 
mantener nuestro deber fiduciario de actuar 
siempre en el mejor interés del Fideicomiso 
de Retiro de Empleados de la Ciudad de El 
Paso y sus participantes.” 
 

CAMBIOS AL EQUIPO 
EJECUTIVO 
 

El ex Director Ejecutivo Adjunto, Pete 
Delgado, ascendió a un puesto fuera del 
Retirement Trust. Comenzó con en el 
Retirement Trust en febrero de 2018 tras la 
jubilación de la ex Administradora Adjunta, 
Patricia Hickman. La Junta y el personal 
aprecian la dedicación que el Sr. Delgado 
demostró al Retirement Trust durante su 
mandato. 
 

El Director Ejecutivo Adjunto es un 
profesional responsable de la administración, 
supervisión de operaciones, personal e 
implementación de proyectos especiales 
asignados por el Director Ejecutivo. 
Retirement Trust ha anunciado el puesto y 
contratará a un nuevo Director Ejecutivo 
Adjunto. 

 cambios a la junta y personal 
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Tamara Gladkowski 

Representante Ciudadano 

Rep. Isabel Salcido 

Distrito 5 

Matt Kerr 
Representante Ciudadano 

“Espero con interés trabajar 
con un excelente consejo de 
administración.” Tamara Gladkowski 
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estudio actuarial y revisión del estado 
financiado 
  

El Fideicomiso de Jubilación de Empleados de la Ciudad de El Paso 
empleó a la firma actuario de Buck Global LLC para revisar el estado 
de Fideicomiso. Se proporcionaron datos financieros auditados al 31 
de agosto de 2018 para la valoración actuarial del 1 de septiembre de 
2018. La valoración determina principalmente la adecuación de la 
tasa de contribución actual de la Ciudad, describe la situación 
financiera actual del Fideicomiso y analiza los cambios en la condición 
del Fideicomiso desde la última valoración. Las valoraciones se 
preparan cada dos años, a partir del 1 de septiembre de los años 
pares. El 1 de septiembre es el primer día del año del plan del 
Fideicomiso. Las valoraciones intermedias se preparan a partir del 1 
de septiembre de los años impares en función de los activos 
actualizados y un avance de los pasivos de la valoración completa 
anterior. 
 

Los resultados de la valoración actuarial revelaron: 
La financiación general del Fideicomiso mejoró desde la valoración del 
1 de septiembre de 2016. Esto se debe principalmente a una 
combinación de aumentos salariales por debajo de lo esperado y 
rendimientos de activos mejores a lo esperado en los últimos dos 
años. 
 

Hay dos medidas significativas del estado de financiación del 
Fideicomiso. El primero es el costo de financiamiento a 30 años. Esta 
es la tasa de contribución de la Ciudad requerida para pagar el costo 
normal y para amortizar la responsabilidad acumulada actuarial no 
financiada durante un período de 30 años. Esta tasa es actualmente 
del 9.86 por ciento del salario total en comparación con la tasa de 
contribución real de la Ciudad del 14.05 por ciento del salario total. La 
diferencia entre el costo normal y la tasa de contribución ayuda a 
reducir la cantidad no financiada con el tiempo. 
 

La otra medida es el período de financiación de la responsabilidad 
acumulada actuarial no financiada. Este es el período de tiempo en 
años que se requerirá para amortizar la cantidad no financiada actual 
en función de las tasas de contribución actuales. Este período es 
actualmente de 14 años, en comparación con 17 años en 2016. 
 

En 2016 se realizó un estudio de experiencia. Basado en ese estudio, 
la Junta adoptó los cambios de supuestos en 2016 para reflejar mejor 
la experiencia anticipada del Fideicomiso. 
 

Los rendimientos del mercado para los dos años transcurridos desde 
la última valoración fueron del 10.4 por ciento y 8.4 por ciento, 
mientras que los rendimientos actuariales fueron del 7.7 por ciento y 
7.4 por ciento. 
 

La ciudad proporcionó datos sobre miembros activos y retirados. La 
membresía activa aumentó de 4,217 a 4,345 entre 2016 y 2018, un 
aumento del 3.0 por ciento durante el período de dos años, mientras 
que la nómina creció de 156.3 millones de dólares a 167.2 millones de 
dólares durante el mismo período, un aumento del 7.0 por ciento. 
 

Para ver la valoración actuarial en su totalidad, visite el sitio web de 
Retirement Trust en www.eppension.org y seleccione "Descripción 
del Fondo". 
 
 
 

 
El crecimiento de los activos del Fideicomiso de jubilación en los 
últimos cinco años fiscales y la asignación de activos del Fideicomiso 
se muestran en los siguientes cuadros. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Clase de planificación de jubilación 
 

El Fideicomiso está llevando a cabo clases de planificación de la 
jubilación para empleados municipales no uniformados. La clase es 
diferente de el entrenamiento ofrecido por la ciudad de El Paso. La 
información proporcionada durante la clase está designada para 
proporcionar información sobre el plan de beneficios definidos de 
jubilación de la Ciudad. Los temas incluyen pasos para la solicitud de 
jubilación, documentos requeridos para la jubilación, información de 
cálculo de beneficios y opciones de jubilación. 
 

La próximo clase se llevará a cabo el jueves 5 de diciembre de 9:30 
a.m. a 11:30 a.m. Regístrese por correo electrónico o por teléfono. 
Envíe su nombre e identificación de Kronos a 
chavezkx2@elpasotexas.gov o llame al (915) 212-0112 para 
registrarse por teléfono. El espacio está limitado a los primeras 30 
personas. 
 

Esperamos realizar clases en español en 2020. Para ver los próximos 
eventos, visite el sitio web del Retirement Trust en 
www.eppension.org. 

  

 actualizaciones del fondo 
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asignación de activos 31 de agosto 2018 

$732.8

$700.3

$723.1

$776.5

$819.9

 próximos eventos Continuado de la Pagina 1. 

2014   2015     2016       2017         2018 

Crecimiento de activos 
(millones) 

Retorno Absoluto
16%

Efectivo
0%

Equidad 
Doméstica

29%

Equidad Internacional

16%

Capital Privado

7%

Renta Fija 

Nacional

18%

Bienes Raíces

9%

MLP

5%
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formularios de impuestos para jubilados 
El formulario 1099R, que detalla la distribución anual de la pensión 
del jubilado, se enviará por correo a principios de 2020 a la dirección 
en nuestro archivo. Los jubilados pueden cambiar su dirección de 
correo si completan el formulario de cambio de dirección. Pueden 
enviar el formulario por correo o completar la forma en persona en la 
Oficina de Fideicomiso de Retiro. 
 

Las nuevas tasas de la tabla de retención de 2019 se implementaron 
en febrero. La tabla se utiliza para calcular el monto de impuesto de 
retención federal para jubilados. Las tasas de retención se revisan 
anualmente. La tabla de 2019 se utilizará para calcular el monto de 
impuesto de retención federal para todos los pagos de beneficios 
hasta que se emita una revisión. Los jubilados pueden cambiar sus 
retenciones federales al enviar el Formulario W-4P del IRS por correo 
o al visitar la Oficina del Fideicomiso de Retiro. 
 

Para imprimir el Formulario W-4P o el formulario de cambio de 
dirección de jubilados, visite www.eppension.org y seleccione la 
página de "Jubilados".  
 

horario para días festivos 2019 
La Oficina de Fideicomiso de Jubilación seguirá el horario oficial de la 
Ciudad para días festivos. La Oficina de Fideicomiso estará cerrada 
desde el lunes 23 de diciembre hasta el miércoles 1 de enero. El 
horario regular de la oficina se reanudará el jueves 2 de enero. La 
Oficina de Fideicomiso está abierta regularmente de lunes a viernes 
de 7:00 a.m. a 6:00 p.m. Llame al (915) 212-0112 para hablar con el 
personal administrativo. Para ver información de contacto adicional, 
visite el sitio web en www.eppension.org y seleccione "Contáctenos". 
 

registro de asistencia 
La reunión mensual de la Junta de Fideicomisarios se lleva a cabo 
regularmente cada tercer miércoles de cada mes. Vea el registro de 
asistencia para los Fideicomisarios activos a continuación. Según lo 
recomendado por la Junta de Fideicomisarios y aprobado por el 
Concejo Municipal, un miembro de la Junta que acumule cuatro 
ausencias de las reuniones de la Junta en un año calendario se 
eliminará automáticamente de su cargo como miembro de la Junta. 
Todos los Fideicomisarios activos han cumplido con los requisitos de 
asistencia. 

Airport 
Alfaro, Edwardo 
Castañeda, Gloria 
Elenez, Priscilla E. 
Esqueda, Sandra 
Feria, Patricia 
Gutierrez, Jose L. 
Holguin, Miguel 
Martinez, Jana 
Puga, Eddie 
Quijas, Jerry 
Ramirez, Robert 
Valdez, Juan F. 
 

Animal Services 
Navar, Alfredo 
Navarro, Hugo 
 

Capital Improvement 
Gilliland, Richard S. 
Calderon, Martha 
 

City Attorney 
Corral, Maria T. 
Cullen-Garney, Theresa A. 
Reimer, Shirley M. 
 

Comm. & Hum. Dev. 
Aragon, Juan M. 
Reyes, Rodolfo 
Rodriguez, Sergio 
Rubio, Arturo 
 

DoITS 
Loya, Cynthia A. 
Sanchez, Egberto 
 

EPWU 
Avila Jr., Rodolfo 
Carrillo, Victor M. 
Castruita, Jesus J.  
Chaparro, Javier 
Clark, Cody C. 
Corral, Jr., Robert 
Demoultrie, Elizabeth 
Gonzalez, Rosa M. 
Gurrola, Ruben 
Guzman, Norma Lynn 
Guzman, Victor  
Lopez, Javier L. 
Medina, Enedina 

Mendoza, Antonio 
Monarrez, Juan M. 
Murga Jr., Rudy 
Pedregon, Ricardo 
Pina, Carlos 
Reza, Alejandro 
Rico Jr., Fernando 
Teran, Steve 
Albert 
Terrones, Gerardo 
Trejo, Erick V. 
Varnell, Ronald K. 
 

ESD 
Balderrama, Pedro 
Juarez, Martha 
Morales, Luis G. 
Morales, Manuel 
Palmer, William 
Parra, Miguel 
Pinon, Samuel 
Portillo, Eleuterio 

ESD cont’d 
Salazar, Victor 
Salinas, Harold 
 

Fire 
Clifford, Douglas 
De La Cruz, Angelica 
Francia, Maria I. 
Hamilton, Gabriele  
Medina, Sylvia 
Moore, Toni 
Rodriguez, Salvador 
Sanchez, Luz Elda 
Vega, Arturo 
 

Health 
Acosta, Maria Isabel L. 
Floresca, Armela 
Olivas, Yolanda 
Orozco, Rosa 
Rios, Rodolfo 
Romero, Patricia 
Serna, Sonya 
Taylor, Robert W. 
Waters, Luz 
 

HR 
Diaz, Guadalupe C. 
Flores, Maria 
Gilyard, Lydia E. 
Lara, Susan M. 
Tapia, Hermelinda M. 
 

Int’l Bridges 
Rangel, Maria Del Rosario 
Tellez, Jr., Felix R. 
 

Library 
Brown, Alicia C. 
Carpio, Silvestre 
Juaregui, Bernardo 
Kamalipour, Juanita 
Lara, Laura 
Leyva, Diana 
Marrufo, Suzanne 
Pumphrey, Mark 
Riley, Lisa Kay 
 

Mass Transit 
Cancino, Jesus 
Carnemolla, Anthony 
Dominguez, Jesus 
Fernandez, Gabriel 
Glasser Jr., John R. 
Herrera, Pedro 
Lopez, Francisco A. 
Martinez, Vicente  
Matamoros, David 
Oliver Jr., Robert D. 
Romero, Teresa 
Sandoval, Irma 
Santiago, Dionisio 
Saucedo, Eduardo 
Smith, Charles 
Trillo, Rigoberto 
 

MCAD 
Kieffer-Diaz, Cynthia 
 

MPO 
Stokes, Christina D. 
 

 
 
 

Municipal Court 
Arrieta, Jessie Lazarin 
Cervantez, Sandra 
Espinoza, Maria S. 
 

Parks & Rec. 
Castro, Joe 
Duran, Jorge 
Galvan, Jose 
Garcia, Peter G. 
Lunsford, Alan S. 
Marquez, Sylvia 
Moreno, Gerardo 
Munoz, Fernando 
Pardo, Hector 
Perez III, Joseph 
Ruedas, Enrique 
Sandoval, Enrique 
Stanton III, Wright 
 

Planning & Insp. 
Acosta, Maria D. 
Cahalan, Sonya 
Conejo, Dora E. 
Forsyth, Kimberly L. 
Sanchez, Daniel 
 

Police 
Aguilar, Evangelina F. 
Crouthers, Irma 
McCord, Yolanda 
Montelongo, Dolores 
Petry, Darrel G. 
Rosales, Pablo 
Walsmith, Sheila K. 
 

Purchasing 
Venegas, Virginia 
 

Streets & Maint. 
Alarcon, Saul 
Castaneda, Eduardo 
Dieguez, Manuel R. 
Doporto, Manuel V. 
Elorduy, Jr.,  Luis 
Estorga, Carlos 
Estrada, Ricardo E. 
Fierro, Joe A. 
Gonzalez, Fernando 
Gonzalez, Roberto 
Lara, Reyes 
Moreno, Carlos 
Pacheco, Rosa M. 
Pino, Rodolfo 
Rivas, Andres 
Roberts, Milton 
Rodriguez, Roberto 
Ross, Edward C. 
Trujillo, Ruben 
Urquizo, Arturo 
Weaver, Richard E. 
 

Strategic Sources 
Torres, Rafael 
 

Zoo 
Esquivel, Eric J. 
Marshall, Robert S. 
Orozco, Jesus 
Rodriguez, Phillip 
Velarde, Gilberto 

Registro De Asistencia                                                                                                             
Enero a Septiembre de 2019 

 Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. 

Nick Costanzo, Presidente Si Si Si Si Si Si Si Si Si 

Robert C. Studer, Vicepresidente No Si Si Si Si Si Si Si Si 

Tamara Gladkowski     Si Si Si Si Si 

Mario R. Hernandez Si Si Si Si Si Si Si Si Si 

Matt Kerr  Si Si Si No Si Si Si Si 

Dr. Sam Morgan Si Si Si Si No Si Si Si Si 

Diana Nuñez Si Si Si Si Si Si Si Si Si 

Karl C. Rimkus Si Si Si Si Si Si Si Si Si 

Rep. Isabel Salcido Si No Si Si Si Si Si Si No 

  Indica que la reunión se llevo a cabo antes que el miembro fue elegido o nombrado a la Junta.  

 

  información notable   jubilados recientes 
Las siguientes jubilaciones fueron aprobadas por la Junta de Fideicomisarios entre 
enero y septiembre de 2019. 
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